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良
品
質
り
ん
ご
生
産
へ
剪
定
作
業
本
格
化

　

り
ん
ご
農
家
の
皆
さ
ん
は
い
よ
い
よ
剪
定
作
業
が
本

格
化
し
て
い
る
こ
と
と
思
い
ま
す
。
剪
定
は
、
一
年
の

果
樹
栽
培
の
最
初
の
仕
事
で
、
最
も
重
要
と
さ
れ
る
作

業
で
す
。
り
ん
ご
農
家
の
皆
さ
ん
は
昨
年
の
反
省
を
踏

ま
え
、
更
な
る
良
品
質
生
産
へ
向
け
て
作
業
に
あ
た
っ

て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

県
の
調
査
に
よ
る
26
年
産
り
ん
ご
の
花
芽
の
状
況

は
、
主
要
品
種
に
お
け
る
花
芽
率
が
平
年
よ
り
も
高

く
、
弱
小
花
芽
率
は
平
年
よ
り
も
低
い
傾
向
に
あ
り
ま

す
。
そ
の
最
大
の
要
因
と
し
て
、
花
芽
形
成
期
で
あ
る

昨
年
７
月
の
気
温
が
低
め
で
経
過
し
た
こ
と
が
挙
げ
ら

れ
ま
す
。
但
し
、
昨
年
に
着
果
量
が
多
か
っ
た
園
地
な

ど
で
は
弱
小
花
芽
が
見
え
る
と
こ
ろ
も
あ
り
、
園
地
に

よ
る
バ
ラ
ツ
キ
も
確
認
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

剪
定
に
あ
た
っ
て
は
花
芽
の
状
況
を
よ
く
観
察
し
、

栽
培
管
理
の
効
率
化
、
受
光
体
制
の
維
持
、
農
薬
の
到

達
性
な
ど
に
留

意
し
な
が
ら

作
業
を
進
め

ま
し
ょ
う
。
ま

た
、
腐
ら
ん
病

は
見
つ
け
次

第
、
剪
除
や
削

り
取
り
な
ど
適

正
な
処
置
を

し
、
そ
れ
ら
を

園
内
に
放
置
し
な
い
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

▼
お
問
い
合
わ
せ

　

園
芸
販
売
課　

☎
０
１
９
８
‐
22
‐
６
２
１
７

平
成
25
年
産

米
の
買
入
・
検
査
実
績
に
つ
い
て

　

平
成
25
年
産
米
の
買
入
・
検
査
は
ほ
ぼ
終
了
。
平

成
25
年
産
米
は
経
験
の
な
い
豪
雨
や
台
風
、
寡
照
・

低
温
で
降
雨
の
日
数
も
多
く
穂
い
も
ち
病
が
発
生
し

ま
し
た
が
、
斑
点
米
被
害
が
例
年
よ
り
少
な
か
っ
た

こ
と
か
ら
、
高
い
１
等
米
比
率
と
な
り
ま
し
た
。
皆

様
の
ご
協
力
に
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

◎
平
成
25
年
産
米
買
入
・
検
査
実
績

　

①
買
入
袋
数
…
…
１
８
４
万
７
７
１
８
袋

　
　

申
出
対
比
集
荷
率
…
…
…
…
91
・
89
％

◎
検
査
等
級
別

　

①
１
等
米
…
…
…
１
７
９
万
２
８
９
７
袋

　
　

１
等
米
比
率
…
…
…
…
…
…
97
・
03
％

　

②
２
等
米
…
…
…
…
…
４
万
８
６
２
４
袋

　
　

２
等
米
比
率
…
…
…
…
…
…
２
・
63
％

　

③
３
等
米
…
…
…
…
…
…
…
２
２
１
９
袋

　
　

３
等
米
比
率
…
…
…
…
…
…
０
・
12
％

　

④
規
格
外
…
…
…
…
…
…
…
３
９
７
８
袋

　
　

規
格
外
比
率
…
…
…
…
…
…
０
・
22
％

（
平
成
26
年
１
月
６
日
現
在
）

　

平
成
26
年
産
米
に
つ
き
ま
し
て
も
、「
２
０
０
万

袋
集
荷
運
動
」
は
継
続
し
、
需
要
に
即
し
た
集
荷
販

売
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
の
で
、
皆
様
の
一
層
の
ご

協
力
を
お
願
い
致
し
ま
す
。

　

ま
た
、
ケ
イ
酸
質
肥
料
の
基
肥
施
用
に
よ
っ
て
い

も
ち
病
の
発
生
の
軽
減
が
期
待
で
き
ま
す
の
で
、
土

づ
く
り
肥
料
「
賢
治
の
教
え
」
又
は
、
け
い
酸
質
肥

料
の
使
用
を
考
え
ま
し
ょ
う
。

▼
お
問
い
合
わ
せ

　

米
穀
販
売
課　

☎
０
１
９
８
‐
22
‐
６
１
５
０

見
て
み
よ
う
！自分

の
経
費
と
売
上
の
関
係

　

平
成
25
年
の
決
算
は
、
お
済
み
で
す
か
？
昨
年
の
経

営
目
標
、
計
画
は
達
成
で
き
ま
し
た
か
？
せ
っ
か
く
作

成
し
た
決
算
書
で
す
。
確
定
申
告
が
終
え
た
ら
引
き
出

し
に
し
ま
う
前
に
、
少
し
分
析
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

①�

損
益
計
算
書
の
勘
定
科
目
を
変
動
費
と
固
定
費
に
分

け
て
み
ま
し
ょ
う
。

②
固
定
費
の
線
を
引
き
ま
す
。

③�

昨
年
売
上
時
の
変
動
費
金
額
の
点
を
決
め
ま
す
。
図

の
よ
う
に
線
を
引
き
ま
す
。

④
利
益
の
点
を
取
り
、
線
を
引
き
ま
す
。

　

こ
れ
で
、
損
益
分
岐
点
を
求
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

今
年
の
経
営
計
画
を
考
え
る
材
料
に
な
り
ま
す
よ
。

　

詳
細
に
つ
い
て
は
、
農
協
、
普
及
セ
ン
タ
ー
ま
で
ご
相

談
く
だ
さ
い
。

▼
お
問
い
合
わ
せ

　

畜
産
販
売
課�

☎
０
１
９
８
‐
23
‐
３
６
７
２

　

ま
た
は
中
央
農
業
改
良
普
及
セ
ン
タ
ー

��

☎
０
１
９
７
‐
68
‐
４
４
６
４

費
用
・
収
益

1,000万

1,000万

800万
200万

変動費

固定費

売上高
損益分岐点

売上

300万

500万

変動費 売上高が0円の時、0円となる費用。
売上高が増えれば、増える費用。

売上　1,000万円
固定費  500万円　変動費  300万円

固定費 売上高が0円の時、0円とならない費用。
売上高の増減に、関係しない費用。

①

④

③

②

りんご栽培は「剪定に始まり剪定に終
わる」と言われるほど、１年の栽培管
理の中で最も重要な作業です。
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